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L'INTERVISTA GIANLUCA GIUSSANI. Commercialista a Como,

esperto di Unioncamere Lombardia

«VANTAGGI IMMEDIATI
MAANCHE MOLT'T RISCHI»

| franco svizzero forte e

un’opportunita, ma anche

un’'insidia. La moneta sviz-

zeraoggi rappresentainfatti
unacartabifronte perifronta-
lierie per gliimprenditori. Van-
taggio immediato, ma poten-
ziale rischiodietro 'angolo e at-
trattivita che rischia di calare
per leimprese che hanno sede
in Svizzera.

Gianluca Giussani, commer-
cialista a Como, esperto di
Unioncamere Lombardia, ana-
lizzailtema,inattesadiessere
relatore, il 3 eil17 ottobre, del-
I'incontro “Fare impresa in
Svizzera. Illavoro dipendente
eifrontalieri” organizzatodal
sistema camerale lombardo
conlarete europea Enterprise
Europe Network (EEN).

Dottor Giussani,quale letturaeco-
nomicasipuodaredelfrancosviz-
zero forte in questo momento?
Dipende sotto quale aspetto si
intende esaminare lasituazio-
ne. Perilavoratori frontalieri
¢'e un indubbio e immediato
vantaggio, nel senso che il dover
“convertire” in [talia, in euro,
lo stipendio che percepiscono
infranchi svizzeri comportaun
maggior reddito, ma ¢'e anche
un altro aspetto da evidenziare.
Di fattoun francoforte portaa
unariduzione e aunpeggiora-
mento della competitivitache
puo ripercuotersi sui frontalie-
ri.

In che modo?

Le aziende svizzere, conil fran-
co forte, diventano oggettiva-
mente meno competitive, so-
prattutto per quantoriguarda
leloro vendite all'estero e, visto

A

=

—

—

cheleloroattivitasibasano so-
prattuttosulleesportazioni, il
franco forte € un boomerang.
Adessoilfrontaliere haun van-
taggio immediato dal cambio,
ma lavorare in aziende meno
competitive significa anche che
le stesse aziende svizzere sof-
frono, alecune hanno anche
chiuso, riduconoil personalee
iprimidicuifanno amenosono
proprio i frontalieri.

Lacompetenzadeifrontalierinon
frena questo fenomeno?

S1, pud essereun deterrente,
ma chi é frontaliere “debole”
cioe & pitanziano o svolge la-
vori poco qualificati € anche
I'anello debole all'interno delle

Gianluca Giussani, esperto di Unioncamere Lombardia
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aziende di confine che possono
decidere di licenziarlo. Orail
franco forte fa godere il fronta-
lierediunmaggiore redditodi
conversione, malostessohaun
maggior rischio di perdere il
lavoro. E’chiaroche le aziende
svizzere arrivano ai frontalieri
ancheinquanto nericonosco-
no la competenza, ma anche
perché, equestovaleanchein
Italia, ne hanno necessita, so-
no alla ricerca di personale
preparato che non trovano:
adesso le risorse umane sono
rare e preziose. Lacompetenza
compensaunpo’il rischio, ma
i pitdeboli peretao minor pre-
parazione sonoiprimiarisen-
tirne.

Qualisonoinveceirisvoltidelfranco
fortepergliimprenditoriche pre-
stanolapropriaoperainSvizzera?
Gli imprenditori italiani che
operanocon laSvizzeradiven-
tano pitcompetitivie il cambio
favorevole puo essere un'op-
portunitadasfruttare percon-
solidare la propria offerta. Det-
to cio, il franco forte non rap-
presentaunfattore distravolgi-
mentodellattivita delle impre-
seitaliane, perle qualiilmerca-
tosvizzero e abbastanzaconso-
lidato, anche perchéle fluttua-
zionidicambio possono essere
controvertite in breve termine
esul 2025 potrebbe esserciun
riallineamento del cambio.

Eperleimpreseitalianecheinvece
hannosedeinSvizzeraqualisono
e difficolta?

Il franco forte per gli italiani
cheaprono aziende in Svizzera
e fanno investimenti non & un
elemento facilitatore e rende
meno attraente la Confedera-
zione, inoltre stannovenendo
meno gliincentivi afavore delle
aziendestraniere in Svizzerae
cisono normative complesse da
rispettare; tuttavia si tratta di
valutazioniche vanno fatte ca-
s0 per caso, commisurate alle
necessita dibasarsiin Svizzera.
Diverso ¢ il discorso perle start
up, per le quali in Svizzera c'e
unapoliticadiattrazione diin-
vestimentiche pud essere inte-
ressante,

La Svizzera sull’'innovazione
sta creando opportunita, anche
attraverso accordi con I'Italia
che da Milano a Zurigo passano
peril Ticino, che possono esse-
re interessanti per le realta
transfrontaliere. €. Col.



